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CAMBIANO LE REGOLE DEL GIOCO

UBER La piu grande Compqgnla di _taX| _del mondo
non possiede veicoli

IL lar ntenitore medi | mondo
FACEBOOK Il piu popolare contenitore media de
non crea hessun contenuto

AL IBABA Il piu quotato vendltore_al mondo
non ha magazzino

AIRBNB 1 plu\grande_fornl_tore_dl alloggl_al monglo
non e proprietario di nessun immobile
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CHI NON COGLIE IL CAMBIAMENTO RISCHIA

Aziende falliranno

o perderanno la loro
posizione di market

leader ne1 prossimi 5
anni
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L7 IMPATTO DELL’ OPEN INNOVATION IN ITALIA

3¢ 1,9«

Stima del valore Crescita stimata del
generato dall'adozione PIL italiano attraverso
dell'Open Innovation la Open Innovation

In Italia

Fonte: Banca d’ltalia, EconomyUP, Ninesigma

O 0%

Incubatori d'impresa
italiani che hanno
rapporti deboli o nulli
con le universita

1o

Imprese che hanno
le competenze e |
processi richiesti per
svolgere scouting
d’'innovazione
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L'INNOVATION CENTER DI INTESA SANPAOLO

pss

Circa 50 Progetti
di Innovazione nel 2016

Un team di oltre 100 persone Circa 200 min €
(Italia, UK, USA, Israele) di investimenti nel 2016

100 milioni di euro di fondi Piu di 120 min €
dedicati al Corporate Venture iIn Fondi di Venture Capital
Capital (Fintech)
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LE PARTNERSHIP A LIVELLO GLOBALE

LONDON

Field

. r \
| Weaith management ¥

y e als

s VOIOVC
a' Digtal Payments
W BgData

B8 P2P lenoing

U} Insurance

8 icentia glale
o

) Circuiar Economy

6 Cleantech

Partnership

-

D0i320
Y o BN iRoicany
—

TS RAARR Y ONAARS
Al MO 8 T e

e e tew M g ) e

8 Intesa Sanpaolo 2016. Tutti i diritti riservati.

NEW YORK

BAR P2P lending
 Weath Management

Fashion Tech

Consumer

a Cleanech

Partnership

Ux.‘.r(mj\ 3
. -

DIREZIONE REGIONALE

LOMBARDIA

TEL AVIV

| Field
Q Digtai Payments
W By Data

U} Bomelric & Securty

RFRGAMO

& OurCrowd
| TECHNION

Booky

¥

AR UeRSTY

SINGAPORE

Field

R‘ Oignal Payments

Q VCICVC

B g 0als

i' Fintech

M Smant Cibes

VUB Banca
Tomas Horak

Alex Bank

Ramy Taha

(7.7 startizbosteac

= WOl

HONG KONG

Field

9 Dl Payments
&

w VCGICVC
B Sig Oata

) inswrance

Consumer

! ERVITTRIEEN

O Fashion Ted
& Rodotics e
-

~T
! 1A O s o
l@‘w--u-.v-

vi:-' Cetutar Economy

e T .
A ™A
o \f’.'at'.-‘-' '

~
. (s aman
o ._\./--'y
- - - e
) Life Sciences

-
INNnovation
center



GLI AMBITI DI ATTIVITA’

PER LA BANCA

PER LE PERSONE

PER IL BUSINESS
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Osservatorio

1 O Intesa Sanpaolo 2016. Tutti i dirittiri_ =

Individua e attiva delle
sperimentazioni su tecnologie
altamente innovative

Analizza e monitora gli
investimenti effettuati in
ambito CVC e VT a livello

intemazionale

Ricerca e analizza le startup
e PMI Tech nei diversi
setton industriali

Analizza mega-trend e trend di innovazione
sul mercato fintech e cross-indusiry a livello
mondiale

TREND
ANALYSIS

/ \ f‘f — R“w Conduce un moniforaggio sui temi di

SPERIMEN TAEIDHI — | innovazione a livello nazionale e
e, -.J ) )
TECNOLOGIE - MONITORAGGIO internazionale su stampa, web e
EMERGENTI social network

ATTIVITA
PRINCIPALI

AMALISI L [ Effettua attivita di scoufing di nuove
INVESTIMENTI |\ \ / /| SCOUTING tecnologie, prodotti, servizi e modelli
CVCEVC /% di business

Realizza studi e pubblicazioni di
STUDI E | innovazione su ambiti strategicie a

PUBBLICAZIONI | supporto della progettualita
dell'Innowvation Center e del Gruppo ISP

STARTUP

N
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TREND ANALYSIS

Individuare attraverso guesti studi tecnologie, prodotti e
servizi  innovativi, opportunita di sviluppo di nuovi
business e servizi a valore aggiunto

Mettere a fattor comune con il Gruppo ISP | report
per la contestualizzare la diffusione
dell’innovazione nelle diverse industry

4 /
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i | 7
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Fornire uno  strumento  aggiuntivo da
condividere con 1 clienti Iimprese per nuove
opportunita di business

-
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TIPOLOGIA DEI REPORT OSSERVATORIO: AGRIFOOD E SOSTENIBILITA’

INNOVATIVE

INEQORAND

il
Innovation
center

INTESA =) SANBOLOD

Una visione d'insieme sullo
scenario attuale ed i trend in atto
nel settore, raccoglie le migliori
startup incontrate tramite il
programma StartUp Initiative,
analizzando il loro business ed i
potenziali impatti che potrebbero
avere sulle filiere e le catene di
valore del settore.
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Introduzione: Italia, tecnologia
e cibo

22

Tecnologia digitale e cibo:
che cosa ci portera il futuro?

Hobonica......................... A8
Tasteet - RevoMienu ... ... ... 44

b

Food tech, sostenibilita
e programmi di innovazione

S0

Alimentazione @ Health Technology:

che cosa possiamo fare
per mangiare meglio?

cuctnahMancma. ... .. ... L

MammaMAma.. .. ... .......
Safecereals L.
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Sicurezza alimentare ¢ tecnologia

dealla sicurazza: il cibo
che mangiamo & sicuro?
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FOODSniffer. .. ... ................11%

Tecnologie per il vino:
il quadro generale

=AL Engineaning. ................ 162

Viveal .. ... ..o a0 01

wineOwinae. ... ................... 180

154

Tecnologie per la sostenibilita:
come sfruttare 'energia

2 le risorse che ci sarvono?

Desolenator.. ... -cocooveeeeeene ... 128
T BT L RPN 5. '
RELEMNECF .. . 1R
Blueinductiwe .. .................... 148

186
| risultati dell’innovazione



L'OFFERTA DI INTESA SANPAOLO PER LE STARTUP

L'OFFERTA DI INNOVAZIONE PER START UP E PMI TECH: UNA STRATEGIA BASATA SULL'OPEN INNOVATION

Il grafico rappresenta il ciclo di vita di una startup in base al livello di evoluzione: dalla fase di avvio alla maturita

FASI DI VITA B e i RSy O Shllnnuiitiiuinii Startup _____ '\ N
DI UNA STARTUP Havvio in crescita
7 START 4L
TOFFICINE IT
ACCELERAZIONE FORMATIVE INITIATIVE
La piattaforma di
La scuola per startup acé)(‘:ierjvéo:\e internazionale

del Gruppe Intesa Sanpaolo del Gruppo intesa Sanpaclo

BUSINESS Tech-Marketplace

DEVELOPMENT Prattaforma di match-making
che facilita I'incontro
tra domanda e offerta di
mnovazione

ATLANTE SEED ATLANTE VENTURE
FINANZA
CONTO CORRENTE FINANZIAMENTO
BUSINESS INSIEME NEO IMPRESA
CON GARAMNZIA L6532
! | J
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Fase di Pre seed e Early stage

) FFICINE
FORMATIVE

E’ 1l percorso di accelerazione del gruppo Intesa
Sanpaolo che ha lo scopo di fornire le
competenze imprenditoriall necessarie per
realizzare una startup. Offre un catalogo di
composto da 120 lezioni on line e un percorso d
accelerazione e tutoraggio Iin aula.
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Fase di Pre seed e Early stage — OFFICINE FORMATIVE

DIFFUSIONE DELLA
CULTURA CORSI ON LINE et e A ONE
IMPRENDITORIALE
www.officineformative.it e 12 corsi e-learning per un 12 moduli su business
Facebook, Twitter, Youtube totale di 120 lezioni su design, legal, business
etrepreneurial skills model, marketing, finanza,

fundraising, pitch

-
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Fase di Pre seed e Early stage — OFFICINE FORMATIVE

Sul sito sono iscritti oltre 2300 utentl

505 articoli originalj Sono state erogate 6 edizioni del

percorso di accelerazione per un
— ‘/J totale di 53 giorni d’aula, in cui sono
state accelerate 72 startup

) FFICINE
FORMATIVE

12 corsi on line per un

totale di 120 lezioni
m ﬁ La nostra faculty conta piu di
20 docenti in tutta Italia

Erogate circa 900 ore

di corsi on line

-
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Fase di Pre seed e Early stage - Finanza a supporto

CONTO Conto Business Insieme e il conto corrente modulare che ti permette di scegliere
BUSINESS INSIEME liberamente | prodotti e | servizl a(_llatti alle tue esigenz_e gttrav_erso If_;l_cpnfigurazione di
un'offerta personalizzata sulla base dei bisogni specifici.

E un'agevolazione del Mise per Pmi e nuove imprese innovative. Lo Stato si fa
garante di una quota - fino all'80% - del prestito erogato dalle banche alle attivita
iImprenditoriall.

DEBITO

GARANTITO DAL Operazioni ammissibili
FONDO CENTRALE

Operazioni di finanziamento, sia a MLT, sia a BT, con possibilita di garantire fino all’
80% dell'importo e con un massimale di 2,5 min per impresa

Nel 2016, a livello Sistema, le operazioni accolte relative a imprese start-up
Innovative e incubatori certificati di impresa sono .... per un ammontare di

filnanziamenti parra € ...... min
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Fase di Growth stage

START.

UP

INITIATIVE

nnn

SANPAOLO

Una piattaforma di accelerazione internazionale
per startup high-tech READY focalizzata su 9
cluster tecnologici e settori industriali:

d Digital & Mobile

 Biotech & Healthcare

1 Cleantech

L Nanotech & Materials

L Social Ventures

d FoodTech, Fashion & Design
d Automotive & TransportatioN
d Smart Building & Construction

INNnovation
center




Fase di Growth stage

3300 Idee di impresa valutate
870 Startup formate
600 Startup finaliste

85 Investment forum

6 Paesi coperti
/7000 Presenze di investitori

e imprese

nnn

|~

sTARTAID

INITIATIVE

SANPAOLO

StartUp Initiative

80 Casi di successo (Investimenti ecc.)
63 M€ Raccolti dai nostri alumni
8 EXxit industriali

700 Uscite media su ltalia ed estero
5 Pubblicazioni che ci raccontano
35 Partnership su ltalia ed estero

-
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LA BANCA COME FACILITATORE TRA DOMANDA E OFFERTA DI INNOVAZIONE

,i;

/StartUp e PMI Tech
che offrono

Il nostro aiuto per
crescere

InNnovazione chiedono

/

22 Intesa Sanpaolo 2016. Tutti i diritti riservati

NN

SANPAOLO

EERENEEEE
T

)

Imprese clienti che
domandano
INnNovazione, nuove
tecnologie e nuovi
Servizi
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COS’E

T
| piattaforma digitale che promuove
l'interazione tra Start-up, PMI e
grandi aziende, facendo incontrare
domanda e offerta di innovazione

tecnologica
A,

Tech Marketplace

TECH-MARKETPLACE ‘

SN

Vv

/
' accordi commerciali e acquisizioni

Intesa Sanpaolo 2016. Tutti i diritti riservati.

/

VANTAGGI

le Imprese sono supportate
nell'esplorazione di tecnologie € nuove
soluzioni per le loro sfide di business

(&

In collaborazione con conNFINDUSTRIA

Piccola ndustia

1(/-—- —--\'

| |

. =y )

\\~__ ___//

le Start Up e le PMI Tech fomitrici di
tecnologia vengono agevolate nel
frovare potenziali interlocutori all'inferno
di un network selezionato

Tech-Marketplace

¥
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Tech Marketplace - La piattaforma

EN T INTESA | SANPAOLO

Tech-Marketplace & ABOUT MARKETPLACE ~ NEWS EVENTS TREND REPORTS U200781 +

Welcome to Tech Marketplace
The Innovation Market for Companies

In collaboration with Confindustria Piccola Industria

B—ﬁ\\/ '\gh@

OFFER FIND
Technologies | Technologies

Tech Offer Profiles Tech Demand Profiles

-
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I primi risultati

5306

1214 1800

Imprese
in cerca di innovazione gia StartUp e PMI Tech che Matching generati
contrattualizzate offrono innovazione In plattaforma

Grazie a I O 2 Partnership con Istituzioni

Y,
INNevaticn
center



Nuovo strumento a supporto del processo

di concessione del credito delle start up
(DATS)

-
INNnovation
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Diligence Assessment Tool Scorecard

Team
Competenza del Management
e adeguatezza rispetto ai
bisogni dell’Azienda

o\
P9
Requisiti di investimento Opportunita di Mercato/
Situazione finanziaria dell’Azienda % Bisogno del cliente
(richiesta di and' e Prospettive di crescita e impatti
potenziale utilizzo) sul mercato

Concorrenza AMBITI DI VALUTAZIONE

Capacita di difesa del business Business Pitch e Stadio di
rispetto ai competitors ~ Sviluppo
(ad esempio, know how del Team, i \“ Definizione della strategia di
brevetti, differenziazione promozione e distribuzione
prodotto/servizio offerto ecc.)

> &

Offerta di Prodotto/Servizio Investor Relations
- Potenziale di succelsso tdel gr:tleru pefr I;at f/aliu:le'}:oned Inﬂova’[lén
rodotto, user experience cliente.. ella maturita dell’'Azienda
P P center

Intesa Sanpaolo 20




[LLa nostra offerta per finanziare 1’ innovazione delle imprese

Un supporto finanziario realizzabile con prodotti differenziati fra:
B Domanda di Innovazione: Imprese che investono in tecnologia/lnnovazione/R&D

B Offerta di Innovazione: Start-Up e PMI Innovative (ex-lege e non) in fase di crescita

Target Banca del Territori Mediocredito Italiano
: * Finanzia Impresa * Nova+ Acquisto
|mprese prOnte alnnovare o Qicap |\/|0|t|p||ca
* Finanziamento Tandem Filiera

PMI Tech * Finanziamento MIt Fondo di Garanzia PMI L. * Nova+ Ricerca
«Gioielli tecnologici» 662/96
Start Up Tech * Finanziamento Neolmpresa * FInanziamenti specialistici

«Campioni di domani»

* Garanzia disponibile anche per le operazioni di finanziamento MCI NOVA+ e Neolmpresa

-
Per le condizioni contrattuali fare riferimento ai Fogli Informativi della Banca, disponibili in Filiale e sul sito internet della Banca. La concessione dei finanziamenti € soggetta a valutazione ed approvazione della Banca. |nnovat|on

center

Intesa Sanpaolo 2016. Tutti i diritti riservati.
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